Programa de
Desarrollo

Institucional

De Mulegé
PDI 2019-2024




=
TECNOLOGICO
 EDUCACION
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

>
(& p)
—
—i
c
—i
o
—i
mmi
(ap )
-
o
F
o
72
<
o

N’
PERIOR DE MULEGE



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

Contenido
DIRECTORIO ceeiiiiiieiiiiiiereee e es e seierere s et s sesessesenese s st e s saasrasanesesssesenssnsanenesssessassssenenesesssesannnsreneneess 5
GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS.........eeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee e eeeneseeee e seeeaeseseeeesesesesesesenaneneneseeesens 8
Mensaje de la Directora General del Instituto Tecnolégico Superior de Mulege ................. 12
INTRODUCCION ...ttt ettt et ettt et st sessaesssesssssessassssssssssssssesssssessnes 17
MARCO NORMATIVO ...viiiiiiiiiiiiiiirtreeeee s seserierenesesssesessssesenesessssesssasssenenesesssesassssnenssesssssanansnenens 20
Mision y Vision del Instituto Tecnologico de Mulegeé ...............ooeeeeeescceseseeseeeeeseanaenes 23
[T T 4 0T o oo OO 26
Principales problemas Y FetO...... ettt ssse st s sse s e sssesseseesnessnesnassnanns 28
EJ@ ESErat@giCo 1 ... s ss s s ssss s s s s e s s sessssssssssssssssasasssssnsans 28
[6=] T 1= T PSR 28
CODBITUN ..ttt ettt ettt et e st et e b e st e aeeteeteebe et e e b e s b e b essesseseeseeteebesbesbessensenis 29
FOPMACION INEEGIAL...eieieiiiecececeeceee ettt r ettt ere st ettt et et te st es et et ene st ssetete e 30
EJ@ ESErat@gQiCo 2. e s se s ss e e e s ss e e e e e e s sesssssesesssessssssnssssenenen 31
Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico € iNNOVACION .......ccoovviviviriviniricr e, 31
Vinculacion con los sectores publico, Social Y Privado ........cccceeeveveveeeeeeeeeeceeceeeee e 32
Eje ESErat@giCo 3. s ssse s s s ss s ssssss s s s sesesssssssssessssssssssssnssssessnns 33
Mejora de la gestion INSEIEUCIONGL..........ccviiviveeececeeeeece ettt sttt ne e 33
EJ@ TrANSVEISAL.......uuueeeeiiecereceecnectceetsstsses s e s e ssesaesse st sses s s e s e s e saessestestesee st sseesassesaassesaessansestentensesanses 34
EJES DE DESARROLLO DEL TECNM.....cviiiieiieeeetieieee e e e ceccneereeeeeesesesnnseeeeeeeseesesenansseneeeaesssesannssnens 37
Calidad educativa, cobertura y formacion integral............veerecnencnerenereesesessennes 37
L0 1= 1Y T OSSR 37
ODJEEIVO 2.ttt ettt ettt e e te et e te et e beeabeebeeab e beeaeebeeteenbeeteeabeeteeabeteereentenns 42
ODBJELIVO 3.ttt et b et he et e be e b e b e e ab e beeta e beete e beebe et e nteenbenteenaenbeereentenns 47

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el
EMPFENAIMIENTO. ...t eses e s e ses s e sae s e s saessessasssessnesaessessaesseasaessassassaansns 52



EDUCACION T PR

ODJELIVO G ...ttt et ettt e e te et e beett e beetb e beete et e ete et e eteeabeeteenbebeeaeebe e 52
(00 =2 Lo T TSRS 56
Efectividad organizacional. ...t 59
ODBJELIVO Bttt et et b et e et e st e be e b e b e e ab e beeab e beehe et e beenbeateenb e teenaenbeereentenns 59

ALINEACION ESTRATEGICA

pag. 4



EDUCACION

Directorio

Direccion General

Ing. Rosaisy Flores Villavicencio
Directora General

Lic. Dulce Teresita Muiioz Rivera
Depto. de Innovacién y Calidad

Subdireccion Academica

Lic. Anthea Amador Carrizosa
Subdirectora Académica

Ing. Eduardo Sandez Aguilar
Jefe de Division de TICS y TSM

M. Ed. Alma Delia Gonzalez Villavicencio
Jefe de Division de Gestion Empresarial

Lic. Loreta Lorena Carrizosa Rivera
Jefe de Divisidn de Administracion

Ing. Rosa Leticia Niaiez Sandez
Jefe de Division de Industrial

Biol. Omar Oziel Angulo Verdugo
Jefe de Divisidn de Energias Renovables, Industrias Alimentarias

M.C. Guadalupe Viridiana Soria Andrade
Jefe de Divisidn de Electromecanica

C.P. Victor Manuel Cabrera Rincén
Jefe del Depto. de Investigacion

Biol. Pablo Federico Zambrano Salazar
Jefe del Depto. de Talleres y Laboratorios

M.A.C. René Alberto Leon Dominguez
Jefe del Depto. de Desarrollo Académico

Lic. Bianca Yuridia Murillo Avila
Servicio Social y Residencias Profesionales

Lic. Gabriela Avalos Murillo
Jefe del Depto. de Lenguas Extranjeras

Lic. Beatriz Adriana Cardenas Sanchez
Tutorias

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

pag. 5



EDUCACION

Lic. Sarai Soto Arce.
Psicologia

MANC. Lorena Montoya Villavicencio.
Coordinaciéon de Acreditacion

Subdireccion de Planeacion y Vinculacion

Ing. Liliana Valenzuela Villavicencio
Subdirector de Planeacion y Vinculacién

C. Nallely Flores Cota
Jefe del Depto. de Servicio y Control Escolar

Lic. Daisy Ruby Calleros Gastélum
Jefe del Depto. de Vinculacién y Extension

Lic. Marisol Cota Lagarda / Ing. Angelina Medina Cossio
Coord. de Comunicacién y Difusion

Lic. Gabriela Avalos Murillo / Ing. Claudia Rios Carrazco
Coord. de Planeacion programacion y presupuesto

C. Karol Anahis Cota Marquez
Coord. de Becas

C. Javier Villaviencio Camarena
Coord. de Actividades Extraescolares

Subdireccion de Adminidstracion y Finanzas

Lic. Litia Del Socorro Herrera Sanmiguel
Subdirectora de Administracién y Finanzas

L.C. Danya Villavicencio Larrinaga
Jefe del Depto. de Finanzas

Ing. Isidro Flores Villavicencio
Jefe del Depto. de Recursos Materiales y Servicios Generales

MTE. Omar Moreno Garibaldi
Jefe del Depto. de Centro de Computo

C. Eloisa Tamayo Hernandez
Responsable de Recursos Humanos

Ing. Maria Eunice Villavicencio Gonzalez
Encargada de Compras

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

pag. 6






;%-\ TECNOLOGICO

g% NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION /S

Glosario de siglas y acronimos

DAC Direccidon de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE Direccién de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD Direccidon de Cooperacion y Difusion

DDelE Direccion de Docencia e Innovacién Educativa

DF Direccion de Finanzas

DG Direccion General

DITD Direccidn de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
DJ Direccidn Juridica

DOF Diario Oficial de la Federacion

DP Direccién de Personal

DPYE Direccidn de Planeacion y Evaluacién

DPII Direccidn de Posgrado, Investigacion e Innovacién
DPCyD Direccidon de Promociéon Cultural y Deportiva

DPPelF Direccién de Programacion, Presupuestacion e Infraestructura Fisica
DRMyS Direccidn de Recursos Materiales y Servicios

DTIC Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacién
DVelA Direccion de Vinculacion e Intercambio Académico

ET Eje transversal

LA Linea de accion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
PIID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo

pag. 8




= )
-‘-"#;-\ TECNOLOGICO
g% NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION /S

PI Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE Programa Sectorial de Educacion

SEP Secretaria de Educacién Publica

SES Subsecretaria de Educacién Superior

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPEyDI Secretaria de Planeacién, Evaluaciéon y Desarrollo Institucional
SAII Secretaria Académica, de Investigacidn e Innovacion
SEyV Secretaria de Extensidn y Vinculacion

SA Secretaria de Administracion

TecNM Tecnoldgico Nacional de México
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Mensaje de la Directora General del Instituto Tecnoldgico
Superior de Mulege

El instituto tecnoldgico superior de Mulegé, es una institucion que desde el
ano 2005 cuando sus puertas se abrieron a la comunidad Mulegina, esta
altamente comprometida con el desarrollo tecnoldgico y cientifico en el
municipio de Mulegé, somos parte del Tecnoldgico nacional me México,
mismo que es el instituto de educacidn superior tecnoldégica mas grande del

pais.

En las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico, el
ITESME ha trabajado arduamente para consolidar su gran compromiso con
el municipio de Mulegé, su planta docente ha mantenido su postura de
abonar a las problematicas que vive el municipio entero y por su puesto le

apostamos a su formacion como investigadores.

Pretendemos posicionar al ITESME, como una escuela de educacién superior
importante, preferente y proactiva a nivel nacional, para ello, nos resulta
importante resaltar todos nuestros procesos de planeacién institucional,
mismos que nos ayudan a disefiar las rutas mas adecuadas para lograrlo,
buscamos que lo anterior sea de manera eficiente y eficaz debido a que nos
consideramos un instituto capaz de enfrentar todas las dificultades y retos

gue demanda el municipio, el estado de baja california sur y el pais entero.

Este camino inicia con la elaboracion, precisamente, de este Plan de
Desarrollo Institucional (PID) 2023-2024, que si bien en cierto,
preferentemente como instituciéon nos hubiera encantado trabajarlo a la par
con el TecNM desde el 2019, aunque por algunos motivos que no dignificaré
con mi redacciéon no fue posible, lo que considero importante senalar y

recalcar es la manera en la que el ITESME ha salido delante de cada una de
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sus vicisitudes y que, claramente lo convertirte en un ejemplo de lucha,

resistencia y de amor para quienes tienen el deseo de superarse.

Este PID 2023-2024 esta enfocado, primordialmente en abonar a los
objetivos del TecNM, buscando la cobertura total de la educacion superior
en el pais, fomentando el desarrollo de la poblacién en el municipio Mulegé,
impulsando el emprendimiento, provocando la creacion de nuevas fuentes
de empleos, desarrollando el sentido critico del estudiante, mejorando las
condiciones que viven dentro del instituto todos sus actores, con el firme
objetivo de fortalecer al sector educativo y sobretodo consolidar al ITESME
como una institucion de educacién superior de vanguardia, con alto
reconocimiento nacional, que se caracterice por el buen desempeno de sus
egresados y por el alto nivel de conocimientos que adquieren todos sus

actores.

Este documento refrenda el compromiso del ITESME con el municipio de
Mulegé y pretende ser una herramienta que pueda ser adaptable y util para
las necesidades que estan en constante cambio en nuestra comunidad y en

pais.
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM campus Mulegé es un
documento rector de la planeacidon estratégica, tactica y operativa del Tecnoldgico
Nacional de México y de las instituciones que lo integran. Una reflexidon profunda del
guehacer institucional, para contribuir de mejor forma al desarrollo social y econémico
del pais. Asimismo, responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

En su elaboracion se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacién y los
desafios que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de
mejorar la preparacién de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de
conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de
desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios de
inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacion integral, 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento;y 3. Efectividad
organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucion
con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accion y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno
de estos elementos de planeacién lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto
de indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
mision y vision del TecNM; en el tercero se muestra un diagndstico de la situacidon que
guarda el TecNM y se exponen sus principales problemas y los retos que enfrentara en
los proximos afios; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de
accién y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por Gltimo, en
el quinto se muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del
PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECIiTI 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del
TecNM sea pertinente y permita contribuir a la soluciéon de los problemas regionales y
nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacién; fortalecer la
infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico, la
modernizacidon de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en operacién de una
plataforma informatica integral; asi como contar con una administracién eficiente, eficaz
y transparente.
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Marco Normativo

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima
reforma publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de
septiembre de 20109.

Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de
emision).

Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de
febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12
de julio de 20109.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF

el 6 de julio de 2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024 (en
proceso de emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicién Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en

el DOF el 23 de julio de 2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF

el 20 de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas

del Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.
Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacidn de las Naciones Unidas (Estrategia

Nacional para la Implementacién de la Agenda 2030 en México).

Programa de Desarrollo Institucional TecNM- PID 2019-2024.
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Mision y Vision del Instituto Tecnoldégico de Mulegé

"Lograr que el Instituto Tecnoldgico Superior de
Mulegé, se consolide como un soporte
fundamental del desarrollo de la comunidad,
contribuyendo a la formacién de profesionistas
de alta calidad, con una amplia idea del trabajo
en equipo y capaces de responder a las
necesidades y expectativas que la era moderna
demanda"

Ser una Institucién de Educacién Superior con
un modelo de gestidn que le garantice el
Liderazgo académico, proporcionando los
elementos educativos para una vida de calidad,
a través del fomento de valores, el
aprovechamiento de las potencialidades del ser
humano, y fortaleciendo el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia.
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Diagnéstico
El Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé, oferta a la comunidad 8 carreras de
nivel licenciatura: Ingenieria en Administracion, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Electromecanica, Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria en Gestién
Empresarial, Ingenieria en Energias Renovables e Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones y Técnico Superior en Mineria.

De acuerdo con el proceso de reinscripcion e inscripcion del ciclo 2021-2022, se
cuenta con una matricula de 490 alumnos. Teniendo 31 estudiantes en nivel
técnico superior y 459 en nivel licenciatura, todos en modalidad escolarizada, ya
gue aun no contamos con la modalidad de educaciéon no escolarizada-a distancia
y mixta. Esperando asi en este nuevo Programa de Desarrollo Institucional se logre
ofertar esta modalidad.

El Instituto cuenta hasta al 2021 con 901 egresados entre sus diferentes carreras
de los cuales 501 ya se encuentran titulados.

En cuanto a la planta docente se cuenta con 68 docentes, de los cuales 5 de ellos
son docentes investigadores, 5 docentes para cursos de inglés. El nivel de estudios
del personal docente es de 34% con posgrado, 4% estudiando posgrado y 62%
sin posgrado. Un docente perteneciente al SNI.

En cuanto a infraestructura cuenta con dos unidades académicas y una en proceso,
la cual esta por medio del programa Escuelas al Cien.

La Institucion ha estado fortaleciendo a la planta docente por medio de la
formacién docente y actualizacién profesional, de los cual se ha capacitado a 57
académicos.

Se ha mantenido el Programa Nacional de Tutorias para garantizar la permanencia
y egreso de los estudiantes como también la canalizacidon de estos mismos a la
coordinacién de psicologia dependiendo la situacidon del estudiante teniendo una
participacion de 200 alumnos aproximadamente en estos programas.

En cuanto al proceso de movilidad estudiantil, se estd gestionando para el afio
2022 la movilidad de al menos un estudiante en alguna instituciéon que pertenezca
al sistema del TecNM.

Dentro del programa de lengua extranjera contamos con 159 alumnos inscritos en
el idioma inglés.

La promocion de la educacién integral es importante, por lo que se han realizado
encuentros deportivos con equipos de la localidad, asistiendo en eventos civicos
con la escolta, banda de guerra, asi como eventos sociales con la participacion de
las diferentes disciplinas con las que cuenta el instituto.
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El Instituto ha realizado algunos convenios de colaboracién para fomentar el lazo
con las empresas, logrando asi que nuestros alumnos participen en el programa
residencias profesionales de los cuales muchos de ellos se quedan en la empresa
a trabajar. En este ano se cuenta con 9 convenios en el sector publico, 17 con el
sector privado y 21 con el sector educativo.
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Principales problemas y reto

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México debe afrontar en los préximos afios giran en torno a tres
ejesestratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral, 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento;y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal
Evolucidon con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientarad a la
educacién serd la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela
y comunidad?. En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM se rige bajo el criterio de calidad, con equidad
e inclusion.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2021-2022, del total de la matricula, tuvo un

descenso de los estudiantes de licenciatura cursaron estudios ; o

en programas acreditados o reconocidos por su calidad. Incrementar el numero de programas academicos de
Ademads, Gnicamente 2 programas de licenciatura cuentan licenciatura reconocidos a nivel nacional e internacional por
con acreditacidn, por lo que se requiere reforzar la calidad y ~ Sucalidad.

el reconocimiento nacional e internacional de la oferta

educativa.
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Problematica Retos

El nimero de académicos con posgrado se ha incrementado de
manera paulatina; no obstante, se requiere un mayor ritmo de

crecimiento, y hace falta ademas mejorar la habilitacion de los
mismos e incrementar el nimero de los que cuenten con perfil

Impulsar la realizacién de estudios de posgrado del personal
académico, adecuar los perfiles de contratacién y fortalecer los
programas de formacién, asi como el reconocimiento al perfil

deseable.
deseable.
Insuficiente presencia de las tecnologias de informacion y Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefianza-
comunicacion en la prestacion de los servicios educativos, asi aprendizaje en todos sus niveles y modalidades, asi como el
como de la actualizacion de los académicos en habilidades disefio de métodos innovadores para la practica académica y
digitales. programas para la adquisicidn de habilidades digitales.
Cobertura

La educacion superior en el municipio de Mulegé se ha visto afecta por diversos factores como econdmicos, familiares,
COVID-19, etc., el Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé trata de captar a 631 alumnos del nivel medio superior,
sin embargo, solo capto un 20%

Problematica Retos

Entre 2017 y 2018, la matricula del Instituto Tecnoldgico

Superior de Mulegé tuvo un incremento promedio anual cercano Incrementar la matricula a través de la optimizacion de los

al 2.72%. No obstante, en los afios 2020 y 2021 disminuyo su recursos humanos y la infraestructura existentes, asi como de la
ritmo de crecimiento a practicamente la mitad, puesto que en gestion de los faltantes.

2020 fue de 26.9% y en 2021 de 14.89%.

Adicionalmente, es necesario llevar a cabo esfuerzos

significativos para incrementar la inclusién y la equidad.
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El nimero de egresados del Instituto Tecnoldgico Superior de

Mulegé registré una desaceleracion de 2020 a 2021, al pasar de Diagnosticar y atender las causas de reprobacion y desercion
86 a 65 egresados. En forma similar, el nUmero de egresados escolar.

titulados disminuyd, ya que en 2020 y 2021 se registraron 51 y 59,

respectivamente.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en general, persisten aI:ucgfg;e:;::éz g;ft?:dsgrrl;tt:éa:lesrli%ao: eéfgilgingﬁiggocgies de
rezagos. Se cuenta con una obra en construccion de un edificio Y ) - quer P 9
acreditacion nacionales e internacionales.

el cual va a la mitad.

Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes
deben desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la creatividad,
el emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de
la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas que se llevan a cabo en

el Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé se llevan fuera ya Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos

que no cuentan con los espacios dentro del Instituto. econdmicos y de infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones suficientes para llevar Determinar v anticiar los requerimientos de 10s recursos
a cabo actividades culturales, artisticas y civicas que fortalezcan econémicosy de infeaestructﬂra gestionar los recursos
la educacién integral de los estudiantes. . Y p Y

necesarios para su atencion.
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Disefiar y poner en operacion programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores universales, de la
identidad nacional y generar instrumentos como la promocion
del servicio social comunitario para contribuir a una sociedad
mas justa.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad de
reforzar la cultura de la prevencion del delito, la violencia y las
adicciones, asi como de la practica de los valores universales, la
identidad nacional y la justicia social.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se fortalece la labor académica y se contribuye
a lageneracién del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefos, procesos y servicios que mejoran la
calidad devida de la sociedad.

Problematica Retos

Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI, asi como la

En 2021 solo un académico era miembro del SNI. . proporcién de miembros del SNI en los niveles superiores de su
El numero de academicos de tiempo completo para ese afo fue  ¢|asificacidn.
de 13

Generar alianzas intra-institucionales y con otras instituciones de
educacion superior y organizaciones nacionales e
internacionales.

Diferenciar y poner en aplicacion diferentes convocatorias de
investigacion y desarrollo tecnoldgico que promuevan incluso
una mayor participacion de los estudiantes.

Insuficiente nimero de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.
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Vinculacidn con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacién, el Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé extiende su alcance y contribuye de una
manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico de la region.

Problematica Retos

Incrementar los bienes y servicios que sean objeto de propiedad
intelectual.

Escasos bienes y servicios con registro de propiedad intelectual.

Escasa generacion de paquetes tecnoldgicos integrales que
contengan el conocimiento, en su caso, el prototipo, el registro
de propiedad intelectual y el modelo de negocio.

Conformar grupos de tecndlogos altamente especializados para
la generacion de la oferta de paquetes tecnoldgicos integrales y

., o de empresas de base tecnologica.
Escasa generacion de empresas de base tecnoldgica.
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestidn institucional

El Articulo 134 de la Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos econdmicos de
que dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a los que esténdestinados*”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes
retos el combate a la corrupcién y la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

Revisar y actualizar la normatividad.

Mecanismos de gobernanza y sistemas de gestién débiles. Automatizacion de los procesos sustantivos y adjetivos.
Fortalecer los sistemas y mecanismos de comunicacion.
Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales para el
Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé.

Insuficiencia presupuestal. Optimar su ejercicio con honradez, transparencia, eficiencia,
eficacia, rendicion de cuentas y en apego al programa de
austeridad republicana.

4 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacidn, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva
de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en
la erradicacién de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de sectores poblacionales enteros”.

En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

No existe un programa generalizado de difusion que fomente la Disefiar y poner en operacion programas que fomenten la

igualdad, la no discriminacion y la inclusién, con atencion equidad, la no discriminacion y la atencién especializada a
especial a los grupos vulnerables. grupos vulnerables.

Incorporar en el Modelo Educativo, temas como el cuidado del
El Modelo Educativo del TecNM no contempla de manera medio ambiente, la biodiversidad y el entorno sostenible.
efectiva los temas relativos al cuidado del medio ambiente, la

rect ¢ _ Disefiar y aplicar programas especificos para el manejo de
biodiversidad y el entorno sostenible.

desechos considerando la prevencion, reduccién, reciclaje y
reutilizacion, asi como para la utilizacidon de energias renovables.
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Ejes de desarrollo del TecNM

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencidn de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacidon superior, mediante
servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos
indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Acciones a
Area Responsable

Objetivo Lineadeaccion Proyecto

111 Actualizacién del modeloeducativo === SAII
o del TecNM.
Autoevaluaciondelos SAII SPEyDI
112 programas educativosdel nivel Establecer,una
licenciatura. metodologia ,de
Mejorar la calidad, la autoevaluacion para
pertinencia y la la mejora continua.
evaluacion de los
1. Fortalecerla programas
calidad de la académicos de
11 - -
oferta licenciatura y
educativa. posgrado hacia un Porcentaje de SAII SEyV SPEyDISA
nivel de programasde
competencia Incremento del nimerode licenciatura
internacional. programas acreditados o acreditados
113 autoevaluados positivamente

enel nivellicenciatura.

Porcentaje de SAII SEyV SPEyDISA
estudiantes de

licenciaturainscritos
en programas
acreditados
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NO
Linea
de
Accion

Lineadeaccion

Objetivo

1.1.4
1.1.5
1.1.6
121
Mejorar el nivel de
habilitacion del
personal académico.
1.2.2
1.2
1.2.3

Proyecto

Incremento del nimero
de programas
registrados en el
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
(PNPC)del CONACYT.
Apertura de nuevos
programas de posgrado
de acuerdo con los
criterios del PNPC, con un
enfoque de competencia
internacional.

Fomentoalacreacionde
posgrados
interinstitucionales,
multisedes, con la
industria y en diferentes
modalidades educativas.

Fortalecimiento e
incrementodelaplanta
académica.

Fortalecimiento de los
programas de formacion,
actualizacion docente y
profesional del personal
académico.

Impulso del personal
académico para la
realizacion de estudios de
posgrado nacionales e
internacionales.

%
Indicador

Porcentaje de
programas de
posgrado registrados
enel PNPC

Numero de nuevos
programas de
posgrado autorizados

NUmero de nuevos
programas de
posgrado especiales,
interinstitucionalesy/o
multisedes
autorizados

Nudmero de
Académicos con plaza

Numero de
académicos
participantesencursos
decapacitacion

NUmero de
académicos con grado
de especialidad,
maestria odoctorado

Unidad de
medida

Programa de
posgrado
registrado

Programa de
posgrado
autorizado

Programa de
posgradoespecial,
interinstitucional
y/o multisede
autorizado

Personal
académico

Académico
participante

Académico con
posgrado

Método de calculo

estudiantes de
licenciaturaenelafio
N)*100

(Programas de
posgradoen el PNPC
en el afio N/Total de
programas de
posgradoen el afo
N)*100

Total de nuevos
programas de
posgrado
autorizados en el afio
N

Numero de
programas de
posgrado especial,
interinstitucional y/o
multisede
autorizados en el afio
N
Numerode nuevos
académicos
incorporadosala
planta docente del
TecNM
Numero de
académicos
participantes en
cursos de formacion
yactualizacionenel
anoN
NUmero de
académicos con grado
de especialidad,
maestria o doctorado
enelafio
N

Area
Responsable

SAII
SEyV
SPEyDI
SA

SAII

SAII
SEyV
SPEyDI

SA
SPEyDI
SAII

SEyV
SPEyDI
SA

SAII
SEyV
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NO
Linea
de
Accion

Objetivo

1.3

1.4

Lineadeaccion

Promoverel usode
lastecnologias de
informacion y
comunicaciénen los
servicios educativos.

Mejorar el
posicionamiento del
Tecnologico
Nacionalde Méxicoa
nivel nacional e
internacional.

1.24

1.4.1

1.4.2

Incremento del nimero
de académicos con
reconocimiento del perfil
deseable conforme al
Programa para el
Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).

Actualizacién dela planta
académica en
competencias digitales.

Incrementodel usodelas
TICs en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Incrementodelos niveles
de competencias del
personal de apoyo y
asistencia a la educacion
y personal directivo.

Formacion de células de
produccion de materiales
educativos y recursos
digitalesdel TecNM.

Posicionamiento del
TecNM en las
clasificadoras
académicas mundiales
(Rankings).

Incremento de la
participacion de
académicos y
estudiantesenlas

Indicador

Numero de
académicos con
reconocimiento al
perfil deseable vigente

NUmero de
académicos con
competencias
digitales

Numero de
académicos formados
en recursos educativos
digitales, en ambientes
virtualesde
aprendizaje

NUmero personal de
apoyo y asistencia a la
educacion y directivos
quetomaronal menos
un curso de
capacitacion
presencial oadistancia
NUmerodecélulasde
produccion de
materiales educativos
y recursos digitales
conformadas

Posicién que ocupa el
TecNM en las
clasificadoras
internacionales
(Rankings)

Académicos y
estudiantes
participantes en
convocatoriasen

Unidad de
medida

Académico con
perfil deseable

Académico con
competencias
digitales

Académico
formado

PAAEy personal
directivo
capacitado

Célula de
produccion
conformada

Posicién en las
clasificadoras
internacionales
(Rankings)

Académicoy
estudiante
participante

Método de calculo

Numero de
académicos con
perfil deseableenel
anoN

NUmero de
académicos con
competencias
digitalesenel afioN

Numero de
académicos que
acreditanel DREAVA
enelanoN

NUmero de personal
de apoyo y asistencia
a la educacion y
directivo capacitados
enelafioN

Numero de células
de produccion
conformadasenel
afnoN

Posicionamientodel
TecNMdeacuerdoa
las clasificadoras
internacionales
(Rankings) en el afio
N

NUmero de
académicos y
estudiantes
participantes en
convocatoriasen

Area
Responsable

SAII
SPEyDI

SAII
SPEyDI

SAII

SA
DJ

SAII
SPEyDI
SA

SAII
SPEyDI
DCyD

SAII
SEyV
DCyD
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Lineadeaccion

Objetivo

EDUCACION

NO
de Proyecto

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
Responsable

Accion

1.4.3

1.4.4

1.4.5

convocatorias nacionales
einternacionales.

Incremento del nimero
de académicos y de
estudiantes que
adquieranla habilidad de
comunicacion en una
segundalengua.

Movilidad de académicos
y estudiantes a nivel
nacional einternacional.

Incrementodelosplanes
y programas de estudio
impartidos en una
segundalengua.

materiaacadémicay/o
deinvestigacion

Porcentaje de
académicos y alumnos
con habilidad de
comunicacion en una
segundalengua

Ndmero de
académicos y
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico nacionale
internacional

Numero de
asignaturas, planes o
programas
académicos
impartidos en una
segundalengua

Académico y
alumno bilinglie

Académicoy
estudiante
participante

Asignatura, plano
programa
académico
impartido

materia académica
y/o deinvestigacion
enelafioN
(NUmero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacion en
unasegundalengua
enelafioN/Numero
total de académicos
yalumnosenelafio
N)*100

Numero de
académicos y
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico nacional
einternacional enel
anoN

Numero de
asignaturas, planes o
programas
académicos
impartidos en una
segundalenguaen
elafioN

SEyV
SAII

SEyV
SAII

SEyV
SAII
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Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

NO°Linea NO

de Lineadeacciéon Proyecto Indicador Unidaddemedida Método de calculo Area Responsable

Proyecto

Accion
(Numero de institutos
tecnoldgicos y centros

Porcentaje de institutos que implementaron

Fomen,tc? en Iacorpunldad tecnoldgicos y centros Inshtgtq campafias de
tecnoldgicadel cuidadodel : tecnoldgico y Y- SPEyDI
. . que implementaron concientizacion y
ET.1.1 medio ambiente, la = centro con Y4 20 DCyD
S ; campafias de = promociondelabioética
biodiversidad y el entorno e campana .
Incorporar, como sustentable concientizacion y implementada entrelacomunidadenel
parte de la calidad ’ promociondelabioética afio N/Total de institutos
ET.1 educativa, los temas tecnolégicosy centrosen
. deinclusion, igualdad elafioN)*100
y desarrollo (Numero de programas
ntable. ., : P
Susienianie Integraciénenlosplanesy  [CRIRCE (L Programa clementos orentados
programas de estudio de prog académico con SAII

hacia el desarrollo
sustentableylaindusion ~ SPEYDI
en el afio N/Total de

programas académicos
enelafioN)*100

con elementos
orientados hacia el
desarrollo sustentabley
lainclusion.

temasde desarrollo
sustentable e
inclusion

ET.1.2 elementos con orientacion
hacia el desarrollo
sustentabley lainclusion.
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Objetivo

2. Ampliar la

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

2.1

cobertura con
un enfoque de

equidad y

justicia social.

2.2

Linea de accion

Ampliar y
diversificar la
oferta educativa
con énfasis en las
regiones con
menor indice de
cobertura.

Incrementar la
atencion a la
demanda.

[\ [
Proyecto

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Proyecto

Diagnostico del estado
de las unidades o
extensiones de los
Institutos tecnoldgicos.

Incremento de la
participacion de
estudiantes en
programas oficiales de
becas.

Incremento de la
matricula de
licenciatura.

Incremento de la

matricula de posgrado.

Incremento de la
matricula en la
modalidad no

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Indicador

Porcentaje de
Institutos
Tecnoldgicos con
extensiones
regularizadas

Ndmero de
estudiantes
beneficiados con
una beca

Tasa de variacion
de la matricula
de licenciatura

Tasa de variacion
de la matricula
de posgrado

Tasa de variacion
de la matricula
de educacién no

Unidad de
medida

Instituto
Tecnoldgico
con
extensiones
regularizadas

Estudiante
becado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Estudiante de
posgrado
inscrito

Estudiante de
licenciatura

Método de
calculo

(Numero de
Institutos
Tecnoldgicos con
extensiones
regularizadas en
el afio N/Total de
Institutos
Tecnolodgicos con
extensiones sin
registro en el afio
N)*100

Namero de
estudiantes
beneficiados con
beca en el afio N

[(Matricula de
licenciatura en el
afio N/Matricula
de licenciatura
en el afio N-1)-
1]*100

[(Matricula de
posgrado a
alcanzar en el
afio N/Matricula
de posgrado en
el afo N-1)-1]*100

[(Matricula de
educaciéon no
escolarizada a
distancia y mixta

Area
Responsable

SPEyDI

SAIL
SEyV
DCyD

SAII
SEyV
DCyD

DCyD
SAII

SPEyDI
SAIL
DCyD
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NO
Linea
de
Accion

Objetivo

2.3

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea de accion

2.2.5
2.2.6
2.3.1
Fortalecer la
modalidad de
educacion no
escolarizada -a
distancia y mixta-
2.3.2

N o
Proyecto

Proyecto

escolarizada -a
distancia- y mixta.

Fortalecimiento de los
programas de tutorias.

Mejora de la eficiencia
terminal.

Incremento del nimero
de programas
educativos en
modalidades no
escolarizada -a
distancia- y mixta.

Revisién y
fortalecimiento de las
unidades que ofrecen
educacion no
escolarizada -a
distancia- y mixta.

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Indicador

escolarizada -a

distancia- y mixta

Numero de

tutores formados

Indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura

Programas
académicos en
modalidad no
escolarizada
autorizados

Porcentaje de
unidades de
educacién no
escolarizada
regularizadas

Unidad de
medida

inscrito en la
modalidad

Tutor
formado

Estudiantes
de
licenciatura
egresados

Programa
académico en
modalidad no
escolarizada
autorizado

Unidad de
educacién no
escolarizada
regularizada

Area
Responsable

Método de
calculo

en el ano
N/Matricula de
educacién no
escolarizada a
distancia y mixta
en el aflo N-1)-
1]1*100

Personal

académico

formados como SAII
tutores en el afio

N

(Numero de
estudiantes de

licenciatura
:ﬂrzfzdﬁo; del IT SAII
SEyV

N/NUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N-5)*100

Numero de

programas

académicos

autorizados en la  SAII
modalidad no
escolarizada en el

afioN

(Numero de

Unidades de

Educacién a SPEyDI
Distancia, no SAII
escolarizadas y

mixta
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Método de Area
calculo Responsable

No Unidad de

Linea de accion Proyecto Proyecto Indicador medida

Objetivo

Accion

regularizadas en
el ano N/Total de
Unidades de
Educacién a
Distancia, no
escolarizadas y
mixta en el afio
N)*100

(NUumero de
unidades de
educacion a

Porcentaje de distancia, no

Disefio y puesta en

operacion de nuevas
unidades para ofrecer

unidades de
educacién no

Unidad de
educacién no

escolarizadas- y

mixta creadas/ SPEYDI

5 educacién no SR el escolarizada vzl gl SAII
. . . creadas bajo una unidades de
escglarlzada -a distancia metodologia creada educacion a
yimixtas institucional distancia no
escolarizadas- y
mixta
solicitadas)*100
(NUmero talleres
y laboratorios de
los institutos
Fortalecer la Porcentaje de tecnoldgicos y
infraestructura Fortalecimiento de talleres y centros
fisic:a y eI_ talleres y laboratorios de Iabqratgrios de Talleres y mociernizados en SPEYDI
2.4 equipamiento de 2.4.1 los institutos los institutos laboratorios el afo N/Total de SAIL

los institutos
tecnoldgicos y
centros.

tecnoldgicos y centros.

tecnoldgicos y
centros
modernizados

modernizados

talleres y
laboratorios de
los institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100
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Objetivo Linea de accion

Accion

2.4.2

2.4.3

EDUCACION

N o
Proyecto

Proyecto

Ampliacion de la
capacidad instalada de
aulas para docencia.

Regularizacion de la
propiedad de terrenos e
instalaciones de los
institutos tecnoldgicos,
unidades y centros.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad de

Indicador medida

Cantidad de
recursos para
incrementar el
ndmero de aulas
gestionados

Recursos
gestionados

Porcentaje de
predios
regularizados

Predio
regularizado

Método de Area
calculo Responsable

Namero de
recursos
gestionados para
la construccion
de nuevas aulas
enelafioN

SPEyDI

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros con
propiedad del
terreno
regularizado en
el afio N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros con
terrenos no
propios en el afio
N)*100

SPEyDI
SA
D]
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Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
NO Linea

de Linea de accion
Accion

No . Unidad de
Proyecto Proyecto Indicador medida

Area Responsable

Método de calculo

ET.2

Establecer
mecanismos que
fomenten la
igualdad, la no
discriminacion y la
inclusion en el
TecNM.

ET.2.1

ET.2.2

Promocion de la
equidad y justicia social
en el quehacer del
TecNM.

Atencion y ampliacion
de cobertura de grupos
vulnerables y en
regiones de alta
marginacion.

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros con el
programa de equidad
y justicia social
implementado.

Porcentaje de
Institutos
Tecnoldgicos que
cuentan con espacios
accesibles a personas
con discapacidad y
dan atencion a
grupos vulnerables

Programa
implementado

Instituto
Tecnoldgico
acondicionado

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que aplican
el programa de
equidad vy justicia
social en el afo
N/Total de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(NUmeros de
institutos
tecnoldgicos y
centros con
espacios adaptados
exprofeso en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

SPEyDI
DCyD

SPEyDI
DCyD
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Objetivo 3
NO
) Linea s v No A Unidad de - . Area Responsab|e
Obijetivo de Linea deaccion e Provecto Indicador medida Método de calculo
Accion
(Total de estudiantes
de nuevo ingreso
Porcentaje de la Estudiante de que participan en
g nuevo ingreso alguno de los
matricula de nuevo .
Atencion de primer ingreso que participa elisteloZ il programas i SEyV
3.1.1 . - alguno de los primer nivel de Y
nivel ode prevencion. en alguno de los i ~
rogramas de primer programas de atenC|o,n en el afio
Contribuir al pr 9y primernivel de N/Matricula total de
nivel deatencion iy .
desarrollo atencion estudiantes de
humanodelos nuevoingresoenel
estudiantesenlas afioN)*100
3.1 esferas fisico- (Total de estudiantes
libarpy Porcentaje de Ia 13 quepartidpancn
intelectual matricula de los Estudiantedelos al ?.mop de Iog
cognitivo semestres 2 a 12 que  semestres 2 a 12 r% 05 0 eqUIDOS
3. Impulsar la 9 . Atencion de segundo participaenalgunode participante en Ee r%sentat?vosp del
fc;nn:cién - 3.1.2 nivelodecompeticiéon  los equipos y grupos  alguno de los sep undo nivel de SEyV
de los estudiantes y exhibicion. representativos o en programas de atgncién en el afto
ra contribuir al alguno de los clubes segundo nivel de N/Matricula total de
cl;:sarrollo de todas divico, cultural y atencién estudiantes de los
. deportivo
sus potendalidades. semestres2al2en
elafioN)*100
(NUumero espacios
de infraestructura
paraeldesarrollode
actividades civicas,
Fortalecimiento de la Porcentaje de culturales,
gzﬁ\a}liﬁ;;s infraestructura fisica instalaciones para el deportivas y
para el desarrollo de desarrollo de . recreativas
culturales, = - - Espacios . SEyV
3.2 artisticas, civicas 3.2.1 actividades de actividades civicas, rehabilitados renovadasen el afio
depo rtiv'as de, compromiso civico, culturalesy deportivas N/Total de espacios
regreacic’)ny culturales-artisticas, rehabilitados para su de infraestructura

deportivasy recreativas.

uso

paraeldesarrollode
actividades civicas,
culturales,
deportivasy
recreativas
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NO
o Linea 2 oz No A Unidad de - - Area Responsable
Obijetivo de Lineadeaccion EroTects Proyecto Indicador medida Método de calculo
Accion
existentesenel afio
N)*100
Numero de
promotores
culturales, civicos y
Incorporacion y deportivos
promotores parael | Numero de Promotor formadosend afo
P P promotores culturales,  cultural, civicoy/o -
desarrollo de i - A N/Numerode SEYV
3.2.2 .. civicos y deportivos deportivo
EEnEEES aEl incorporados y/o incorporado y/o promotores
compromiso civico, formF; dos Y formpa do Y culturales, civicos y
culturales-artisticas y deportivos
deportivas. programados para
incorporaciony/o
formaciénenelafio
N)*100
Numerode eventos
culturales, civicos,
deportivos y
recreativos
. realizados intra o
Eventos intra y extra
muros, decompromiso  Numero de eventos e>~<tra muros en el
o o Eventos afo N/ NUmero de  sgyv
3.2.3 civico, culturales, culturales, civicos y 5
P . . - realizados eventos culturales,
artisticos, deportivos y deportivosrealizados P deporti
recreativos. clvicos, deportivos
recreativos
programados para
surealizacionintrao
extramurosenel
anoN)*100
Numero de
Porcentaje de institutos
N oA institutos tecnoldgicos tecnoldgicos y
Difusion y preservacion
. . P y centros que operan centros que operan
del patrimonioartistico- d d
cultural y la memoria un p.r‘,’yecm € Proyecto un p_r9yecto € SEyV
e histdrica del el 37 implementado clinsten iy 4
Tecnoléaico Nacional preservacion de P preservacion del
de Méxicgo patrimonio artistico patrimonioartistico
’ cultural y la memoria culturaly la

historica

memoria histdrica
enelanoN/Numero
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NO
. ° . s
Objetivo Linea | eadeacdén ] Proyecto Indicador Lrkilis Métododecalculo  Area Responsable
de Provecto medida
Accion
de institutos
tecnoldgicos y
centrosenelafo
N)*100
Numero de
estudiantes NGmero de
detectados y . .
a . - Estudiante estudiantes
325 Atencion d_e;erc_e,rnlvel f:anallzaf:los a las detectadoy detectados y SEyV
ode especializacion. instancias el canalizadosenel
correspondientes para afioN
elfortalecimientode
sus habilidades
(NUmero de
Porcentaje de Itzz:;;:st()i(s:os
Fuentes alternas de institutos tecnoldgicos centrosg ue Y
financiamiento para y centros con e Iemgntan
potenciar la proyectos de rope ctos para la
participacion de patrocinio y/o Provecto g tiymizacign de
3.2.6 estudiantes en colaboracién im Kamenta do r:cursos lameiora SEyV
actividades, de implementados, con P continuayen IaJ
compromiso civico, instituciones y materia en el afio
culturales-artisticasy organismos, locales, N/Total deinstitutos
deportivas. nacionales e b Sai
internacionales SIEMelEIEe Y
centrosenel afo
N)*100
(NUmero de
institutos
Porcentae e e
Fomentar la Cultura de la 'nsgfllt":g:teu?izgr:f:s ilzgsr:gll{t?coo con comisiones de
cultura de la prevencion mediante Y d ©9 Seguridad e Higiene
. e con comisiones de centro con ; SA
3.3 prevencion, la 3.3.1 las Comisiones de . - ey en el Trabajo
; ; = Seguridad e Higiene comision )
seguridadyla Seguridad eHigiene en | Trabai ) lad instaladas y en
solidaridad. el Trabajo. en €l Trabajo el ayen operacion en el afio
instaladas y en operacion

operacion

N/Total de institutos
tecnoldgicos y

centrosenel afio
N)*100
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Objetivo

NO
Linea
de
Accion

Lineadeaccion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N°
Proyecto

3.3.2

Proyecto

Promocion del servicio
social como actividad
que incida en la
atencion de los
problemas regionales
y/o nacionales
prioritarios.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador

Nl'lmem de
estudiantes que
prestanservicio social
comoactividad que
incidaenlaatencion
delos problemas
regionaleso
nacionales prioritarios

Numero de
comunidades
beneficiadas porel
serviciosocial

Numerode personas
beneficiadas por los
prestantes de servicio
social

Unidad de
medida

Estudiantede
serviciosocial

Comunidad
beneficiada

Persona
beneficiada

Método de calculo

Numero de
prestantesde

servicio social que de
acuerdoa

reglamento realizan
actividades que
incidenenla

atenciondelos
problemas
regionales o
nacionales
prioritarios en el afio
N

NUmero de
comunidades
beneficiadascon
prestantesde
serviciosocialenel
afioN

Numero de
personas
beneficiadas porlos
prestantes de
serviciosocialen el
afioN

Area Responsable

SEWV
SAII

SEyV
SAII

SEyV
SAII
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NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No Area Responsable

ae Linea de accion
Accion

Fomentar entre los
estudiantes la cultura
de la igualdad, la no
discriminacion, la
inclusiony el desarrollo
sostenible y
sustentable.

ET.3

Proyecto

ET.3.1

ET.3.2

Proyecto

Implementacion de un
programa para eliminar el
lenguaje sexistay excluyente
entrelosestudiantes.

Difusién del codigo de
conductadel TecNM entre su
comunidad.

lndicaaor

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros
que implementaron el
codigo de conducta
dirigidoalacomunidad
estudiantil

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros
que difundieron el
codigode conducta del
TecNM entre la
comunidad

uUnidaa ae medida

Instituto
tecnoldgico o
centro con
programa
implementado

Instituto
tecnoldgico o
centro con codigo
de conducta
difundido

Metodao ae caiculo

(Numero de institutos
tecnoldgicos y centros

que implementaron el
codigo de conducta
dirigidoalacomunidad SA
estudiantil en el afio

N/Total de institutos
tecnoldgicosy centros
enelafioN)*100

(NUumero de institutos
tecnoldgicos y centros

que difundieron el
cédigodeconductadel  sa
TecNM entre la SPEyDI
comunidad en el afio

N/Total de institutos
tecnoldgicosy centros
enelafioN)*100
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EDUCACION I e

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacidén y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicidon necesaria, aunque no suficiente,
impulsarla investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon de procesos, productos y servicios, lo
cual requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacién en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el
ambito cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

NO
Linea
de
Accion

Area
Responsable

Unidad de

medida Método de calculo

Lineadeaccion Proyecto Indicador

Objetivo

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnologicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestardela
sociedad.

4.1

Impulsarlaformacion
decapital humanode
alta especializacion
para generar
investigacion y
desarrollo
tecnoldgico,
innovacion y
emprendimiento.

4.1.1

Impulso en el nivel

licenciaturay posgrado

a la alta formacion en
investigacion y
desarrollo tecnoldgico
para el incremento y
permanencia en el
Sistema Nacional de
Investigadores.

Impulso a la
conformacion, el
desarrollo y
consolidacionde
Cuerpos Académicos.

Tasade variacion de
académicos
registrados en el SNI

Porcentaje de
académicos
registrados en el SNI
queincrementande
nivel

NUmero de cuerpos
académicos
conformados y en
operacion

Académico
registradoenel
SNI

Académico en el
enel SNI con nivel
incrementado

Cuerpos
académicosen
operacion

[(Académicos
registrados en el SNI
en el ano
N/Académicos
registrados en el SNI
enelafoN-1)-11*100
(NUmero de
académicos
registrados en el SNI
queincrementande
nivel en el afio
N/Total de
académicos
registrados en el SNI
enelafioN)*100
NUmero de cuerpos
académicos
conformados y

operandoenelafio
N

SAII
SA

SAII

SAIL
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO
A Proyecto Indicador Umdac_i de
medida

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
No
Linea a 0
Lineadeaccion
de Proyecto
Accion

Area

Método de calculo Responsable

Objetivo

Numero de grupos

Conformacion de de trabajo y:g:ael:g %e grupos
grupos de trabajo interdisciplinariopara  Gruposdetrabajo inter disg iplinario SEyV
4.1.3 interdisciplinarioparala  la innovacién y interdisciplinario inte radosr,) SAII
innovacion y emprendimiento enoperacion o e?andoe\rqelaﬁo
emprendimiento. integradosy en Np
operacion
, NuUmero de
Formacion de Numgro oz estudiantes de
X estudiantes de ’ - .
estudiantes de licendiatura que Estudiantede licenciatura que
4.1.4 licenciatura como articioan e(r]m licenciatura participan en SAIL
investigadores y Broyeclzos de participante proyectos de
tecndlogos. : Yy investigacionenel
investigacion afioN
Impulsoal desarrollode Nlmero de Numero de
proyectos de proyectos de proyectos de
investigacion cientifica, ! gy investigacion
desarrgllo tecnoldgico e Investigacion Proyecto d? cientiﬁcg desarrollo SAIL
4.2.1 " - cientifica, desarrollo investigacion " SEyV
innovacion con enfoque t . . : tecnoldgico e
hy: ecnologico e financiado . o
a la solucion de T TVEraT innovacion
problemasregionalesy . . financiadosenel
nacionales. financiados afoN
. Numero de alianzas
:gféﬁ;aernf:) de los Numero de alianzas establecidas con los
productos de Ia con los diferentes diferentes sectores
; S . sectores regionales regionales para SAII
4.2 Ic?e:,nﬁ'zg aejlggsarrollo 4.2.2 ggzr;zr?_zﬁzra & para desarrollar Alianzarealizada desarrollo de SEyV
tecnold g’i covla : proyectos de Ciencia, proyectosde ciencia,
innovacié ny Tecnologia e tecnologia e
’ Innovacion innovacionen el afo
N
Nimero de Scademicos que
Participacion de académicos que artici anen?'e des
4.23 académicosenredesde participanenredes Académico (F:i)e inv: ctigacion SAII
= investigacioncientificay  de investigacion, participante cientifica 9 ! SEyV
tecnoldgica. cientifica y tecnold iZa enel
tecnoldgica afioN 9
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
N° :
‘ o : Area
Objetivo u::a Lineadeaccion Proce cto Proyecto Indicador U:::zf dc;e Método de calculo Responsable
Accion
, Numero de
Impulso a la Numgro de estudiantes de
Y estudiantesde .
participacion de e e Estudiantede posgrado que
4.2.4 estudiantes de Bartgijcipancén posgrado participan en SAIL
posgrado en proyectos proyectos de participante proyectos de
deinvestigacion. : Sy investigacionenel
investigacion afoN
Numero de articulos y:msrezge:git;ugf
Impulsoalapublicacion  de investigacion de aca démicgos
de resultados de la académicos Articulo de ublicados en
425 investigacidnenrevistas  publicados en el rpevi ctas indexadas SAIL
- nacionales e revistas indexadas ublicg do ional DCyD
internacionales nacionales e P inr?t(gggggir?ales
indexadas. internacionales como
artedel TecNM LD B O
P TecNMenelanoN
Numero de
Numero de convenios de uso
Aprovechamiento convenios de uso compartido de
interinstitucional delas compartido de instalaciones para SAII
431 instalaciones para las instalacionesparalas ~ Convenio las actividades SEyV
= actividades cientificas, actividades realizado cientificas, SPEyDI
tecnoldgicas y de cientificas, tecnoldgicas y de
innovacién. tecnoldgicas y de innovacion
innovacion realizados realizadosenelafio
N
!:C:il:taletcerdl:a del Numero de
Iniraestructuradela NUmerode institutos institutos
4.3 actividad cientifica, . tecnolégicos y tecnoldgicos y
tecnoldgica y de Participacion, ensucaso, . centros que
. . - - centros que Instituto -
innovacion. en convocatorias del - - participan en el
4 participan en el tecnologico o Pro d SAII
3.2 Programa de EJrEIme) @2
Laboratorios Nacionales FREETEImE) G2 il Laboratorios
del CONACYT Laboratorios participante Nacionales del
vl Nacionales del CONACyTenelafio
CONACyYT N
-, , Numero de
Prorpocpp al Numero.de Laboratorio laboratorios SAIL
4.3.3 certificacion de laboratorios certificado certificadosenel SPEyDI
laboratorios con certificados e
estandares
nacionales e

internacionales.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Ne Area Responsable
Proyecto Proyecto inaicador Unicdaa ae meaiaa Metoao ae caiculo

Linea dae accion

(NUumero de proyectos
de investigacion con

Promocién de la Porcentaje de proyectos enfoque en inclusion,
investigacién con enfoque en de investigacion con Proyecto de igualdad y desarrollo

Fortalecer la inclusion, ET.4.1 indusion. iqualdad enfoque en inclusion, investigacion sustentable en el afio SAIL

igualdad y 19 Y igualdad y desarrollo focalizado N/Numero de proyectos

- desarrollo sustentable. . gy
ET.4 sustentabilidad en Io,s sustentable de |nv_est|gaC|on B

temas deinvestigacion, financiados enelafio

desarrollotecnoldgicoe N)*100

innovacion. 2 . NUmero de acciones SAII
Implementacién de acciones E#rm:g/gs a;:tr:;olr;es Accién afirmativas para la SPEyDI

ET.4.2 afirmativas para la equidad idad d par imol tad equidad de género SA
degénero. equidad de genero implementada implementadasenel DCyD
implementadas afioN v
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Objetivo 5
NO
.. Linea
Objetivo de
Accion

5. Fortalecer la
vinculacion con los
sectores publico,
social y privado, asi
como la cultura del
emprendimiento, afin
de apoyar el 5.1
desarrollo de las
regiones del pais y
acercar a los
estudiantes y
egresados al mercado
laboral.

Lineadeaccion

Optimizar los
mecanismos de
vinculacion
institucional.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

] o
Proyecto

i

Proyecto

Consolidacion de los
Consejos de Vinculacion
Institucional de los
institutos tecnoldgicos.

Actualizacion y
fortalecimiento del
marco normativo en
materia de vinculacion.

Vinculacion y
cooperacion entre
institutos tecnoldgicos y
centros en todas las
areas del quehacer
institucional que
contribuyan a la
solucion de problemas
regionalesy nacionales.
Fortalecimiento de la
vinculacion de los
Institutos tecnoldgicosy
centros con otras
instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales que
contribuyan a la
solucién de problemas
regionalesy nacionales.

Impulsodelaofertade
serviciosde

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicosy

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad de
medida

Instituto
tecnoldgicoo
centros que

centros que cuentan cuenta con
conConsejosde Consejode

Vinculacionen
operacion

Marco normativode
vinculacion
actualizado

Ndmero de
convenios vigentes
devinculaciénentre
institutos
tecnoldgicos y
centros

Numero de
convenios vigentes
devinculaciondelos
institutos
tecnoldgicos y
centros con otras
instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales

NUmerode
convenios o

Vinculacionen
operacion

Marco
normativo
actualizado

Convenio de
vinculacion
intraTecNM
vigente

Convenio de
vinculacion
interTecNM
vigente

Convenio o
contratode

Método de calculo

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que cuentan
con Consejos de
Vinculacién en
operacion en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y
centrosenel afio
N)*100

Marco normativode
vinculacion
actualizado y
fortalecidoen el afio
N

Ndmero de
convenios de
vinculacion entre
institutos
tecnoldgicos y
centrosvigentesen
elafioN

NUmero de
convenios de
vinculacion de los
institutos
tecnoldgicos y
centros con otras
instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales
vigentesenel afioN

Numerode
convenios o

Area Responsable

SEyV

SEyV
D]

SEyV

SEyV

SEyV
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
NO
z ® . ~
Objetivo = ' 'E 2 Lineadeaccion Proce o Proyecto Indicador U::::? dc;e Métododecalculo  AreaResponsable
Accion
capacitacion, contratos vigentes de vinculacion contratos de
consultoria, desarrollo, vinculacion conlos vigente vinculacion con los
investigacion e sectores puiblico,social sectores publico, social
innovacionalasmicro, y privado y privado vigentesenel
pequefias, medianasy anoN
grandes empresas como
medios de desarrollo,
competitividad,
sustentabilidady
generacionderecursos.
, , NUmero de
Increme_nto en el nimero Nume_:ro de estudiantes que
deestudiantes que estudiantes que participan en
51.6 participan en proyectos de participan en proyectos  Eggtidiante proyectos de
o vmculacnot\btlzpn los | de vmculat;lbolr_l conlos | participante e g SEyV
siﬁglzjegpu ico, socialy s?ic\:/t:Crltzs publico, socialy sectores publico, social
P . P ’ yprivadoenel
afoN
Numerode registros  Propiedad ygmfgoigzgzglstros
de propiedad intelectual inteFI’e c?ual enelafio SEyV
intelectual registrada N
Ntmerode servicios NUmerode servicios
Fomentar la » . realizados por las
iondel Promocion de la AR RSP Servicios Oficinas de SEyV
5.2 e 5.2.1 roteccién de la Oficinas de i i v
° iedad gz p ) realizados Transferencia de
[PIepliEatE propiedad intelectual. Transferencia de T logi L
intelectual. Tecnologia. Necno oglaenelano
Mirimzns G cenvEis Numero de convenios
o contratosenmateria :
de registro y 0 contratosenmateria
proteccion de la . e IS V)
propiedad intelectual ~ €onvenioo proteccion de la
con organismos y contrato propledaq intelectual
agenciasnacionales realizado (Cel) ClE =TI EE i e
int " agencias nacionales e
Sl IngC|ona =) internacionales
realizados
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Objetivo

Eje Transversal

Lineadeaccion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

realizadosenel afio
N

Area Responsable

Fortalecimiento de la 7 NUmero de
incubacion de 1T TS d_e _Empresa empresasincubadas gi\ﬁ/
empresas en los empresasincubadas incubada e
5.3.1 institutos tecnoldgicos y Ndmero de Empresade NUmero de SEW
Desarrollo del Sl orlentadg a}I empresas de base e zq empresas gl ame SA¥I
talento de_sarrollqt'ecnologlco y tecnolégica creadas tecnoldgica tecnologica creadas
lainnovacion. creada enelafoN
empre’ndedory la (NGmero de
erizt;leosg:l dee T Porcentgje de . g ggresadods |
A ) L, egresados gresado incorporados a
LSl iet 53. \allg—‘;l\l/lzggg giTecNM incorporados al incorporadoal  mercadolaboralen  ggyv
egresados mercadolaboral en mercado los primeros doce
: los primeros doce laboral meses de su
meses de suegreso egreso/Totalde
egresados)*100

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Cd

ae Linea ae accion

Accion

N o
Proyecto

Proyecto

lhaicaaor

uUniaaa ae medaiaa

Metodao ae caicuio

Area Responsable

NUmero de proyectos

Fortalecimiento del Numero de proyectos

Fortalecer la inclusion, = enfoqueenlainnovaciony enfoque innovacion y focalizado sustentabilidadenelano
igualdad y sustentabilidad. sustentabilidad N
ET.5 sustentabilidad en los NUmero de estudiantes
temas dta(jyin;ulatciény Promocidn del servicio social ylﬁmerc') de est_uld iamtes S N p diantede de servicio sodial que SEyV
emprendimiento. ET.5.2 en programas de inclusion e srii?: ?Vg:rl]oef‘c;cc'g\/? duae;jes servicio social partidpanenactividades ~ SAIL
igualdad. P P participante deinclusioneigualdad DCyD

deinclusioneigualdad nalEfink
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuaciéon del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del
marcojuridico-normativo y de la modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de
los sistemasde gestion.

Objetivo 6

NO
Linea Area

Responsable

Método de
calculo

No Unidad de

Linea de accién e Proyecto Indicador medida

Objetivo de

6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos
y dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.

Accion

6.1

Renovar el marco
juridico-
normativo del
TecNM.

6.1.4

Ley Organica del
TecNM

Redisefio de la
estructura
organizacional y
manuales de
organizacion del
TecNM y de sus
institutos
tecnoldgicos y
centros.

Actualizacion de
manuales de

procedimientos que

regulan la
operatividad del
TecNM.

Actualizacion de
documentos

Ley Organica del
TecNM autorizada

Manual de
organizacion
actualizado

Manual de
procedimientos
actualizado

NUmero de
documentos

Ley Organica del
TecNM
autorizada

Manual de
organizacion
actualizado

Manual de
procedimientos
actualizado

Documento
juridico-

Ley Organica del
TecNM autorizada
enel afioN

Manual de
organizacion
actualizado en el
afioN

Manual de
procedimientos
actualizado en el
afioN

Numero de
documentos

DJ

SPEyDI
SAII
SEyV
SA
DCyD

SPEyDI
SAII
SEyV

DCyD
D]

DJ
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6.2

[\ [

Linea de accion
Proyecto

6.2.1
Fortalecer los
mecanismos para
la gobernanza y
mejora de la
gestion
institucional.
6.2.2
6.2.3

Proyecto

juridico-normativos
que regulan el
quehacer del TecNM
y de sus institutos
tecnoldgicos y
centros.

Mejora de los
procesos de
planeacion
democratica en el
TecNM.

Implementacion de
una estrategia
institucional de
comunicacion.

Consolidacion de los
sistemas de gestion
de la calidad,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad de

Indicador medida

normativos
creados y/o
actualizados

juridico-
normativos
creados y/o
actualizados

Porcentaje de
programas de
trabajo
elaborados de
forma inclusiva y
democratica

Programa de
trabajo
elaborado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de
comunicacion

Estrategia
implementada

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y

Instituto
tecnoldgico y

Método de
calculo

juridico-
normativos
creados y/o
actualizados en el
afioN

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
elaboraron su
programa de
trabajo de forma
inclusiva y
democratica en el
ano N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de
comunicacion en
el afio N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y

Area
Responsable

SPEyDI

DCyD

SPEyDI
DCyD
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Objetivo

NO
Linea
de
Accion

Linea de accion

N o
Proyecto

Proyecto

ambiental, de
energia, de igualdad
de género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnoldgicos y
centros.

Indicador

centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
calidad certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion ambiental
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
energia
certificado

Unidad de
medida

centro
certificado

Instituto
tecnoldgico y
centro
certificado

Instituto
tecnoldgico y
centro
certificado

Método de
calculo

centros
certificados en el
sistema de
gestion de la
calidad en el ano
N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros
certificados en el
sistema de
gestion ambiental
en el afio N/Total
de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros
certificados en el
sistema de
gestion de la
energia en el afio
N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

Area
Responsable

SPEyDI
DCyD

SPEyDI
DCyD
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No

Linea Linea de accion
de Proyecto

Accion

Area
Responsable

Método de
calculo

No . Unidad de
Proyecto Indicador medida

Objetivo

(Numero de

institutos
. tecnoldgicos y
e
e . certificados en el
tecnoldgicos y Instituto
2o modelo de
centros que tecnoldgico y . SPEyDI
equidad de
cuentan con el centro x o DCyD
. geénero en el ano
modelo de certificado
idad d N/Total de
équida (ta'r d institutos
género certificado tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
(NUumero de
institutos
Porcentaje de tecnoldgicos y
institutos centros
tecnoldgicos y certificados en el
centros que Instituto sistema de
cuentan con tecnoldgico y gestion de la SPEyDI
sistema de centro salud y seguridad DCyD
gestion de la certificado en el trabajo en el
salud y seguridad afio N/Total de
en el trabajo institutos
certificado tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100
Porcentaje de (Ndmero de
institutos InStItUtOS
tecnoldgicos y Instituto tecnoldgicos y
centros que tecnoldgico y centros con SPEyDI
cuentan con centro con reconocimiento a DCyD

reconocimiento a
la responsabilidad
social.

reconocimiento

la responsabilidad
social en el afo
N/Total de
institutos
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No

Linea Linea de accion
de Proyecto

Accion

Método de Area
calculo Responsable

No Unidad de

Objetivo Proyecto Indicador medida

Modernizacion de
los procesos

tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

- ; , Ndmero de
6.2.4 consolidacion e informacion 'cr:_l;oarcrlr;ac'on ::rltgc;régasqon SA
= integracion de creados, integratljo v/o integradl)s v/o SAII
plataformas integrados y/o - . SEyV
informaticas y actualizados actualizado :gtou;hzados 2l
sistemas de
informacion.
(.seStié.n d(.e mayor AEEEND G2l Incremento g:smtiilrw%g?)ara el
6.3.1 financiamiento presupuesto del presupuestal incremento del SA
federal para el TecNM gestionado resubuesto del SPEyDI
TecNM. gestionado 'ﬁ)’ecNI\EI’
Operacion del
Fondo de SA
. Investigacion 3 _ FICDT-TecNM
Disehar 6.3.2 Cientifica y Rl IC I N CR IeCNM operando en el SAll
6.3 contribuyan a un Tecnolégico (FICDT) pJ
financiamiento del TecNM.
suficiente.
Optimizacién del Porcentaje de
presupuesto y de los  proceso de A ll\i/TotaI e SA
6.3.3 recursos regularizacion del  Avance del etapas del SPEyDI
-3 autogenerados, -entero- de los proceso o DJ
mediante una ingresos pro ramadas en  DITD
supervision autogenerados a prog

permanente y
puesta en marcha

TESOFE

el aflo N)*100
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No

Linea Linea de accion
de Proyecto

Accion

Método de Area
calculo Responsable

No . Unidad de
Proyecto Indicador medida

Objetivo

de mejores sistemas

de control.

Fomento de la
cultura de la ética,

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros con

(NUumero de
institutos
tecnoldgicos y
centros con |
Comités de Etica y
Prevision de

6.4.1 rectitud, honestidad, ~ Comités de Eticay ~COMIte de Etica  Conflictos de SA
. f €n operacion Interes en SPEyDI
congruencia y Previsién de SpaEdEn o a
transparencia. Confljctos de afio N/Total de
Fortalecer los :)I;)t:::zig: institugos
. tecnoldgicos y
MASEEIIEIGS [PEliE centros en el afio
garantizar la N)*100
transparencia,
rendicion de (Ndmero de
cuentas y el institutos
combate a la . tecnoldgicos y
6.4 corrupcion. . Porgentaje es centros que
Aseguramiento de la institutos aplican el
aplicacion en los tecnoldgicos y programa de
institutos centros con equidad
tecnologicos y programa de austerid’ad
6.4.2 centros de los equidad, Programa eficiencia »j SA
T criterios de equidad, austeridad, implementado racionalidad en el
austeridad, eficiencia y uso de los
eficiencia y racionalidad en el recursos en el afio
racionalidad en el uso de los N/Total de
uso de los recursos. recursos institutos
implementado tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
Consolidacion de la Porcentaje de Instituto (NUumero de SPEVDI
6.4.3 cultura de rendicion  institutos tecnoldgico y institutos SAI},
de cuentas y de tecnoldgicos y centro con tecnoldgicos y
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NO
Objetivo I Linea de accion - Proyecto Indicador Unlda_d 2z Megodo w LT
de Proyecto medida calculo Responsable
Accion
acceso a la centros con informe centros con
informacion publica  informe de presentado informe de SEyV
en los institutos rendicion de rendicidn de
tecnolégicos y cuentas cuentas
centros. presentado presentado en el
afio N/Total de
institutos

tecnoldgicos y
centros en el afio

N)*100
Numero de
Numero de Informes de_ ,
Informes de Autoevaluacion y
Informes de -
Autoevaluacién y Autoevaluacion de Labores SPEyDI
y de Labores presentados en la
de Labores ; e
intearados integrados Com|S|o_n _Interr_u::\
integ de Administracion
en el afio N.
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Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
N° Linea

de Linea de accion
Accion

Proyecto Indicador Método de calculo

Proyecto

Area Responsable

ET.6

ET.6.1

Fortalecer la inclusion,
igualdad y
sustentabilidad en los
temas administrativos
y cuidado del medio
ambiente.

ET.6.2

Disminuir de manera
sustancial la generacion
de desechos mediante
politicas de prevencion,
reduccion, reciclaje y
reutilizacion.

Ahorro y utilizacién de
energias alternas y
renovables, asi como el
cuidado del medio
ambiente.

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que operan
el programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que cuentan
con un programa de
utilizacion de
energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
operacion

Instituto
tecnoldgico y
centro con
programa en
operacion

Instituto
Tecnoldgico o
Centro con
programa en
operacion

(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que operan
el programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso en el afio N/Total
de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

DITD

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que operan
un programa de
utilizacion de
energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
el afio N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

SPEyDI
SA
SAII
SEyV
DCyD
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ALINEACION ESTRATEGICA

Principales Indicadores

Eje Numero de Unidad de Método de Logrado Meta anual Meta 2021

Indicador

SRR indicador medida calculo 2020 TecNM 2021 TecNM ITESME

estratégico

Meta 2024
ITESME

(NUumero de
programas de

Porcentaie de licenciatura
ro ramcj'js de Programa de  acreditados en
1.1 progre licenciatura el afio N/Total 43.45% 43.42% 25%
licendiatura acreditado de programas
acreditados progre
de licenciatura
evaluables en
el ano N)*100
1. Fortalecer
la calidad de (Numero de
la oferta estudiantes de
educativa. licenciatura
Porcentaje de inscritos en
Cohaantes , Estudante ce POYATES
1.2 N " licenciatura = 49.66% 52.95 49.79%
inscritos en . - el afio
inscrito 0
programas N/Matricula
acreditados total de

estudiantes de
licenciatura en
el afo N)*100

25%

52%
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Objetivo

Namero de
indicador

Indicador

Unidad de
medida

i

Método de
calculo

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Logrado
2020 TecNM

S CRELTE]]
2021 TecNM

Meta 2021
ITESME

Meta 2024
ITESME

1. Fortalecer
la calidad de
la oferta
educativa.

11,3}

1.4

1.5

1.6

Porcentaje de
programas de
posgrado
registrados en
el PNPC

Numero de
académicos
con grado de
especialidad,
maestria o
doctorado

Nimero de
académicos
con
reconocimiento
al perfil
deseable
vigente

Numero de
académicos
con
competencias
digitales

Programa de
posgrado
registrado

Académico
con posgrado

Académico
con perfil
deseable

Académico
con
competencias
digitales

(Programas
de posgrado
en el PNPC en
el afio N/Total
de programas
de posgrado
en el ano
N)*100

Numero de
académicos
con grado de
especialidad,
maestria o
doctorado en
el afio N

Numero de
académicos
con perfil
deseable en el
afio N

Numero de
académicos
con
competencias
digitales en el
afio N

39.74%

13,693

3,478

3,663

43.05%

13,693

3,600

5,000

20

68

24

62
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Indicador

Unidad de
medida

i

Método de
calculo

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Logrado

Meta anual

2020 TecNM 2021 TecNM

Meta 2021
ITESME

Meta 2024
ITESME

1. Fortalecer
la calidad de

la oferta L/
educativa.
2.1
) 2.2
2. Ampliar la
cobertura con
un enfoque de
equidad y
justicia social.
2.3

Nimero de
académicos
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje

Numero de
estudiantes
beneficiados
con una beca

Matricula total

indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura

Académico
formado

Estudiante
becado

Estudiante
matriculado

Estudiantes
de licenciatura
egresados

Numero de
académicos
que acreditan
el DREAVA

Numero de
estudiantes
beneficiados
con beca en el
afio N

Matricula total
del TecNM en
el afio N

(Numero de
estudiantes de
licenciatura
egresados del
IT en el afio
N/NUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el afo N-
5)*100

1,225

172,440

602,954

52.03%

400

181,062

610,200

52.03%

16

490

8.72%

11

488

500

23%
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Eje Obietivo Numero de Indicador Unidad de Método de Logrado Meta anual Meta 2021 Meta 2024
estratégico ] indicador medida calculo 2020 TecNM 2021 TecNM ITESME ITESME
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Namero de

indicador Indicador

Objetivo

Unidad de
medida

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Método de
calculo

Logrado Meta anual
2020 TecNM 2021 TecNM

Meta 2021
ITESME

Meta
2024

estratégico

Porcentaje de
la matricula de

los semestres
3. Impulsar la

formacion 2a12que
integral de los participa en
i alguno de los
estudiantes a 35 oinos
fin contribuir al : quipos y
grupos

desarrollo de
todas sus
potencialidades.

representativos
o en alguno de
los clubes
civico, cultural
y deportivo

Estudiante de
los semestres
2a12
participante
en alguno de
los programas
de segundo
nivel de
atencién

(Total de
estudiantes de
los semestres
2 a 12 que
participan en
alguno de los
grupos o
equipos
representativos
del segundo
nivel de
atencion en el
afio
N/Matricula
total de
estudiantes de
los semestres
2al2enel
afno N)*100

5.34% 6%

21.6%

ITESME

42.37%
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Eje Obietivo Numero de Indicador Unidad de Método de Logrado Meta anual Meta 2021 Meta 2024
estratégico ] indicador medida calculo 2020 TecNM 2021 TecNM ITESME ITESME
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Eje Numero de Unidad de Método de Logrado Meta anual Meta 2021 Meta 2024

Objetivo Indicador

estratégico indicador medida calculo 2020 TecNM 2021 TecNM ITESME ITESME

3. Impulsar la Cuentan con
formacion Comisién de Comisién de
integgal de los Seguridad eI Comisién Seguridad eI
estudiantes a Higiene en el . Higiene en e
fin contribuir al S Trabajo :)nsetf;i?:nen Trabajo e 28 g 1
desarrollo de instalada y en P instalada en
todas sus operacion operacion en
potencialidades. el afio N
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nacionales e

internacionales
como parte del

TecNM

nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM en el
afio N

- = -
TECNOLOGICO
EDUCACION g >
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
P - P Meta
. n < .- Ndamero de . Unidad de Método de Logrado Meta anual Meta 2021
ApEaitiplen LR ED indicador  1ndicador medida célculo 2020 TecNM 2021 TecNM  ITESME 2004
[(Académicos
registrados en
Tasa de SNI el SNI en el
variacion de Académico afio
4.1 académicos registrado en N/Académicos 6.90% 18.63% 1 1
registrados en el SNI registrados en
el SIN el SNI en el
afio N-1)-
1]*100
NUmero de Nimero de
cuerpos Cuerpos gzggpé?\iicos
4.2 académicos académicos o ETEEeE 848 870 0 0
4. Robustecer conformacﬂgs y en operacion operando en el
la en operacién afio N
investigacion
cientifica, el ,
desarrollo NUmero de Numero ded
tecnolégico y proyectos de proyectos de
la innovacion investigacion investigacion
2 i @le cientifica, _Proyegto d_g cientifica,
et &l 4.3 desarrollo |[1vest|_gaC|on desarr9|l_o 611 727 0 1
desarrollo del tecnolégico e financiado _tecnologllco ®
paisy a innovacion fnnovacion
mejorar el financiados financiados en
bienestar de el afio N
la sociedad.
, Ndmero de
artcios de
investigacion (DRI
de académicos iz a;ademlcos
publicados en  Articulos de E:\E)i!::sos en
4.4 revistas investigacion indexadas === 152 8 15
indexadas publicados
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, NUmero de
Numero de .
. convenios de
convenios . i
. . vinculacion
vigentes de Convenio de entre
vinculacion vinculacion N
5.1 X institutos 474 500 1 1
entre intraTecNM tecnolégicos y
institutos vigente
tecnoldgicos y ° TS
vigen n el
centros 'ge 2
ano N
Numero de LI
convenios convenios de
) vinculacion de
5. Fortalecer la vigentes de

los institutos
tecnoldgicos y
Convenio de centros con

vinculacion con
los sectores
publico, social y

vinculacion de
los institutos
tecnoldgicos y

privado, asi 52 S _VIncuIaC|on _otra_s _ 626 800 4 0
como la cultura - interTecNM instituciones
del vigente de educacion

L instituciones .
emprendimiento i Rl superior

i . nacionales e
a fin de apoyar superior b L
el desarrollo de internacionales

| i del UECIIENES G vigentes en el
&S EEIolnEs Els internacionales g

pais y acercar a afio N
los estudiantes Ndmero de Numero de
egresados al - i
" ercado ST contratos de
laboral. vigentes de Convenio o vinculaciéon
. > contrato de  con los
5.3 z(n)r;cr(l)zcnon vinculacion sectores 14,605 14,700 4 19
sectores vigente publico, social
publico, social zigpgr\:fedsoen el
y privado afio N
, Numero de
rNeurins(ta:c?sd;e Propiedad registros de
5.4 rg oo intelectual  propiedad 635 670 0 0
ipnte?ectual registrada intelectual en
el afio N
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y dar mejor
respuesta a las
demandas de la

sociedad.

o . = Meta
. n < .- Namero de . Unidad de Método de Logrado Meta anual Meta 2021
SSC L T RRIEEE indicador  Indicador medida célculo 2020 TecNM 2021 TecNM  ITESME 2029
5. Fortalecer la .
vinculacién con Numero de Empresa grl;l-,?ggage
los sectores €mpresas ; i
piblico, social y incubadas incubada :arl]c:F?:(lj\jas en
privado, asi
como la cultura
del
emprendimiento . Numero de
a fin de apoyar Numero de Empresa de  empresas de
el desarrollo de empresas de B
:::aasl'srslg;c::r:ia?ea: ?:cs:olégica tecnolégica tecnolégica
los estudiantes creadas creada creadas en e
y egresados al
mercado
laboral.
6. Mejorar la
gestion
institucional con
austeridad, Opera el
eficiencia, p
transparencia y rrograma programa
iy institucional institucional
rendicion de de cero Programa en de cero
QUENES &) il €2 plasticos de SpeiEeln plasticos de
e los recursos tn solo uso clafon "
el afio N






